
값 3,500원

No.850ㅣ2012. 3.21magazine.hankyung.com

단독주택 경매가 인기 끄는 이유
중국 금융시장 개방이 미칠 파장
단지 내 상가에 투자자 몰린다

베이비부머 귀농‘붐’
억대연봉 부농 되는 법

‘총성 없는 머니 전쟁터’ 전봇대

삼성그룹 지배구조 변화 과정서 뜰 회사는 

숨겨진 ‘알짜 배당 부자’ 누군가 봤더니

‘승승장구’ 삼양식품은 며느리와 손자 회사?
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필리핀의 프랜차이즈 산업 

매년 30~40% 성장…GDP 5% 차지
김혜라 법무법인 지평지성 변호사

필리핀 마닐라의 번화가인 그린벨트에 국내 토종 카

페 브랜드인 카페띠아모 2호점이 성업 중이다. ‘한

류’ 열풍을 타고 한식 브랜드인 불고기브라더스도 필리

핀에 안착했다. 최근 들어 우리 기업들의 필리핀 프랜차

이즈업 진출이 눈에 띄게 늘어나고 있다. 국내 커피 브랜

드인 할리스와 베이커리 브랜드인 뚜레쥬르도 필리핀 진

출을 마쳤으며 카페베네도 필리핀 진출을 준비 중이다.

소매업으로는 화장품 브랜드인 더 페이스 샵, 스킨 푸드,

에뛰드 하우스, 네이처 리퍼블릭 등이 ‘한류’ 열풍에 힘

입어 필리핀 여성들의 마음을 사로잡고 있다. 

필리핀에서는 그 어느 지역을 가든 프랜차이즈 매장이

주를 이루고 있다는 점이 특이하다. 필리핀이 2011년 기

준으로 프랜차이즈 업계에서 세계 4위를 차지하는 프랜

차이즈 대국이라는 점을 고려한다면 그리 놀랄만한 일은

아니다. 기업 수와 영업 규모 등에서 다른 동남아 국가들

을 압도해 가히 프랜차이즈의 천국으로 지칭될 만하다.

필리핀 프랜차이즈 시장은 매년 30~40%의 성장을 거

듭해 2010년 말 기준으로 시장 규모 94억 달러, 필리핀

국내총생산(GDP)의 5%를 차지하고 있다. 

필리핀이 식품·소매·서비스에 이르기까지 프랜차이

즈 대국으로 급부상한 가장 큰 원동력은 9400만 명에

달하는 방대한 소비 인구다. 비록 빈부 격차로 구매력 있

는 계층이 한정돼 있지만 핵심적인 소비 활동 인구는 세

계 그 어느 나라에 뒤지지 않는다. 또한 필리핀이 해외 근

로자(OFW)의 송금에 의존하는 소비경제라는 점과 현

지인들의 브랜드 선호 성향 등도 프랜차이즈 산업의 성

장에 크게 기여하고 있다. 필리핀인들은 제품의 가격보

다 인지도 있는 브랜드 매장에서의 구매를 선호한다는

분석이다.

2000년 필리핀의 소매업자유화법이 발효되면서 자본

금 250만 달러 이상으로 설립된 소매업 회사에 대해 외

국인의 지분 투자가 가능해졌다. 그러나 외국 회사는 필

리핀 현지 기업과 마스터 프랜차이즈 형식의 계약을 체

결하는 방식으로 막대한 자본금 투입 없이 프랜차이즈업

에 진출할 수도 있다. 마스터 프랜차이즈 계약은 현지 기

업으로부터 브랜드 로열티와 수수료를 받고 브랜드 사용

권과 기술을 판매하는 계약이다. 뚜레쥬르 필리핀 1호점

은 마스터 프랜차이즈 계약 형식을 통해 필리핀에 브랜

드를 수출, 개점한 점포다. 마스터 프랜차이즈 계약은 직

접투자에 비해 투자 리스크가 적고 빠른 브랜드 확산이

가능하다는 장점을 가지고 있다.

필리핀 프랜차이즈협회는 2015년까지 프랜차이즈 산

업이 성장세를 이어갈 것이라고 전망하면서 진출이 유망

한 분야로 식품·음료·비즈니스·서비스·건강관리·화장

품, 호텔 유지·보수, 청소 분야 등을 꼽고 있다. 현재 필

리핀에는 12만여 명의 한국 교민이 거주하고 있고 한국

관광객도 연간 70만 명에 달한다. 최근 들어 필리핀에서

는 ‘한류’ 드라마, 케이팝 등 문화 ‘한류’를 넘어 산업 분

야에서도 ‘한류’가 강해지고 있어 우리 기업들이 필리핀

에서 프랜차이즈 사업을 하기에 좋은 환경이 조성되고

있다. 다만 외국인의 참여를 허용하는 소매업 영위 기업

의 최저 자본금이나 외국 기업의 제한 규정 등을 면밀히

살펴봐야 하고 마스터 프랜차이즈 계약을 통한 투자를

고려할 때는 현지 파트너 기업의 신용도 등에 유의해야

한다. 
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국내 프랜차이즈
업체들의 필리핀
진출이 활발하다.

사진은 필리핀
마닐라에 있는

할리스 커피 매장.
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